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Energie- als Teil der Unternehmensstrategie - Strukturiert der Krise entgegen




Was wir wissen...

¢CRATOS

Energiesysteme ...

...werden individuell sein!

..folgen der ,, Triple Bottom Line*

(sind also 6kologisch, 6konomisch und

gesellschaftlich nachhaltig!)
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..unterliegen vielen Einflussfaktoren

(Energie-, Ware und Mobilitatswende,

Krisen/Konflikte, IT-Security, regulatorische

y

Vorgaben, etc.)



Energiestrategien sind selten

Alle Unternehmen haben eine Unternehmensstrategie
Viele Unternehmen haben eine IT-Strategie
Einige Unternehmen haben eine Digitalisierungsstrategie

Nahezu keine Unternehmen haben eine Energiestrategie
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Substantiv, feminin [die]

genauer Plan fur ein Verhalten, der dazu dient, ein (militArisches, politisches, psychologisches o. &.)
Ziel zu erreichen, und in dem man alle Faktoren von vornherein einzukalkulieren versucht
"die richtige, falsche Strategie anwenden"”




Die richtigen Entscheidungen in ,unsicheren® Zeiten!?

N
« Marktentwicklungen und —-Umgebungen sind
schwierig zu prognostizieren
VOLATILITY
* Welche sind die Energietrager der Zukunft?
I I UNCERTAINTY
110

« Energie hat nur bedingt mit Marktpreisen zu tun k V‘ ,CA Z

*  Wie kdnnen Unternehmen immer mehr
\ AMBIGUITY
COMPLEXITY

y

Aufgaben/Einflisse bewaltigen?

* Mehrdeutigkeit und sich gegenseitig beeinflussende

Entwicklungen treiben uns



Beispiele fiir Pramissen einer Energiestrategie
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Wirtschaflichkeit — Wettbewerbsfahigkeit um Unternehmensfortbestand und Arbeitsplatze zu sichern...

Grine Motivation — Der folgenden Generation einen besseren Planeten Uberlassen...

Regulatorische Vorgaben — Bspw. CSR (Corporate and Social Responsibilty) oder dem LkSG nachkommen...

Wettbewerbsvorteil — Grin ist das neue billig...

Unabhangigkeit — Von einzelnen Partnern, aber auch Technologien und Energietrager...

Flexibilitat — Auf Sicht fahren setzt Handlungsoptionen voraus...

Eigene Erzeugung — Jetzt helfe ich helfe mir selbst...

Forderprogramme — Wer unterstutzt mich auf dem Weg...

Partner — Ich suche Strom, ich biete Warme...




Den richtigen Energietrager/Speicher in der richtigen Form flir den entsprechenden Anwendungszweck wahlen

Kapazitat
A
1 GW

Pumpspeicher- Druckluftspeicher-
100 MWh kraftwerk kraftwerk
10 MWh

Wasserstoff

1 MWh

100 kWh Schwungrad
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10 kWh

1 kWh

Mikro- Sekunde Minute Stunde Tag Woche Saison
sekunde




»Abfallprodukte“ bzw. Nebenprodukte am Beispiel Wasserstoff mitdenken, um den Business Case zu verbessern
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Strom feYe— % - Krankenhauser

Wasserstoff* e
—» Wasser —— Sauerstoff* - Pflegeeinrichtungen

Geld Warme ¥ Trailer-, Pipeline-Transport, Druckgasspeicher, uvm individuell

mébglich




Farbenlehre des Wasserstoffs

H, aus Methanpyrolyse.
Es entsteht
fester Kohlenstoff

H, aus fossilen
Energietragern, mit
CO,-Abscheidung (CC(U)S)

H, erzeugt mittels
Erneuerbaren Energien

H; hergestellt unter Einsatz
von konvertionellen,
fossilen Energietragern

H, aus
Kohlevergasung

(ORN®)

Vergangenheit Gegenwart Zukunft

y



Wasserstoff-Wertschopfung: Eignung und Einsatzbereiche

ABER: Effizienz ist nicht alles = Aufbau von Uberkapazitaten durch Erneuerbare Energien!

Alternativlos

Dlnge- . Hydro- Ent-
D [ mittel ][Hydrlerung][ Methano'][cracken][schwefelung]
Schiff- || Mobile Maschinen || Chemischer Stahl Langfrist-
fahrt™ & Gerate Rohstoff Stromspeicher

Langstrecken- Klsten- & Entlegener Oldtimer- Dezentrale
flige™ Binnenschifffahrt || Zugverkehr || Fahrzeuge® || Methanisierung
Mittelstrecken- Fernverkehr- Industrielle Hoch- Strom-
flige™ Lkw und Reisebusse | temperatur-Warme erzeugung
Kurzstrecken-| Lokale || Gewerbliche || Insel- Grldner Unterbrechungsfreie
flige Fahren || Raumwarme || netze || Energieimport Stromversorgung

= Leicht- Landlicher ||Lkw Verteiler- Industrielle Wohnraum-
Flugzeuge|| Zugverkehr verkehr Niedertemp.-Warme warme
G U-Bahnen & || Brennstoff- || Stadtliefer- || Zwei- und || Massenproduk- Regel-
Stadtbusse )| zellen-Pkw wégen Dreirader )| tion von E-Fuels J| leistung

UnW| I“tSCh Elf't| |Ch # Sehr wahrscheinlich in Form von mittels Wasserstoff erzeugten E-Fuels oder Ammoniak.




Die gesamte Wertschopfungskette von Energietragern bedenken

Warmepumpe
— Speicherung

O > o

Gewinnung Gewinnung Verarbeitung
griner Strom  griner Wasserstoff

Anwendung

A
I Distribution
-

Kraft-Warme-Kopplung
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Kurzvorstellung



Uber CRATOS — Energy Vision ‘C R/\TO S
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,unsere

Leidenschaft ist
Energie!*

Sie ist elementare Voraussetzung fir die Erfullung unser aller Grundbedurfnisse und
gerecht verteilten Wohlstand - Heute und in Zukunft.

Zukunftsgewand, technologie-begeistert und den Menschen ins Zentrum stellend
gestalten wir den Wandel hin zu 6kologischer, sowie 6konomischer Nachhaltigkeit.



Ihre zuverlassige Unterstlitzung aus einer Hand

Die notwendige Expertise fur
zukunftsgewandte Unternehmen @ Organisationsentwicklung

Visions-Entwicklung fir nachhaltige
Energiesysteme

O
] Ll Modellierung integrierter Energiesysteme
- und Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

o r% o
@ Management von Projekten, Beteiligten,
Prozessen

@ Zukunftsfahig durch Digitalisierung




Uber CRATOS - Geschaftsbereiche

¢CRATOS

Energy
Energie Projekte

« Digitalisierungs-Projekte im
Energieumfeld

» Energiestrategie und Umsetzung
» Business Applikationen @ EVU
* Integration von Wasserstoff

» Business Development
@ EVU (z.B. Glasfaser)

 Strategie- und Organisationsberatung
@ EVU

IT Change &
Management

Projekte mit Management- und
Methoden-Fokus
+ Change-Management

* Programm u. Projekt u. Interims
Management

» Agile u. traditionelle PM-Methoden

Sourcing, IT Service Management
 IT-, Org.-Consulting, EAM
* Roll Out, Carve-In/ -Out

hv4
Digital
Projekte mit IT-Fokus

 Cloud- und Virtualisierungs-
Projekte

+ Digitalisierungs-Projekte auRerhalb
der EVUs

 Applikationsentwicklung

» Technische IT Beratung, IT
Architekturen, IAM

* IT Infrastruktur-zentrische Projekte /
Beratung

Security

* Security Beratung

» Security Konzepte u. Architekturen
+ Standards, Gesetze, Vorschriften

* Blueteam Security Betrieb

+ Préavention, Uberwachung, Reaktion u.
Forensik




Gemeinsam mit lhnen... S¢CRATOS
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entwickeln wir! planen wir! ! realisieren wir! "\ optimieren wir! -
.Visionen \ N\ .Systeme / .Projekte "\ .Prozesse .’
.Strategien .Zukunft . .Geschaftsmodelle
\‘. '/"\,./’
\ /
\ /
w [ v

D —————




Ihre Ansprechpartner ‘C R/\TOS

N

¢CRATOS

Uwe Dall Ole Heins
CRATOS GmbH @ Geschéftsfuhrer Energy Teamlead H2
Georgstr. 36, 30159 Hannover

energy@cratos.de ole.heins@cratos.de

+49 511 848 699 30



https://www.linkedin.com/in/ole-heins/
http://www.cratos.de/

